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2019 年 度 事 業 報 告 書 ＜ 抜 粋 ＞  

1.  法 人 の 概 要  
 

  （ 1 ） 建 学 の 精 神 を 踏 ま え て  
本 学 の 基 本 理 念 は、 創 立 者 津 田 梅 子 が 1900 年 9 月 14 日、 「女 子 英 学 塾」 の 開 校 

式 で 述 べ た 言 葉 を 受 け 継 ぎ、 時 代 の 状 況 や 要 請 に 鑑 み 発 展 さ せ て き た も の と 
なっ て い る。  

開 校 式 式 辞 で 創 立 者 が 挙 げ た 事 項 は、  ①  教 育 に は 何 よ り も 優 れ た 教 員 と 意 欲 
あ る 学 生 の 存 在 が 要 と な る こ と、  ②  学 生 の 個 性 に 則っ た 教 育 を 行 う た め 少 人 数 
の 教 育 を 重 視 す る こ と、  ③  英 語 教 員 の 養 成 を 行 い、 女 性 に 高 度 な 職 業 人 と な る 
機 会 を 提 供 す る こ と、  ④  高 い 専 門 性 を 修 得 さ せ る と と も に、 広 い 教 養 を 身 に つ 
け 「オー ル ラ ウ ン ド な 女 性」 を 育 成 す る こ と、 の 4 点 で し た。  

こ れ ら に は、 津 田 梅 子 が 留 学 を 通 し て 学 ん だ、 当 時 と し て は 極 め て 先 進 的 な 
考 え が 示 さ れ て い る が、 同 時 に 現 実 的 な 目 標 達 成 に 向 け て の 周 到 な 実 行 計 画 が 
盛 り 込 ま れ て い た。 そ し て こ の 教 育 理 念 は、 119 年 と い う 長 き に 亘 り 本 学 の バッ 
ク ボー ン と なっ て き た。 本 学 は、 急 激 に 変 化 す る 社 会 と グ ロー バ ル 化 す る 世 界 
の 状 況 を 踏 ま え つ つ、 こ の 建 学 の 精 神 を 基 盤 に し て、 今 後 と も 社 会 の ニー ズ に 
対 応 で き る 教 育・ 研 究 を 発 展 さ せ、 全 人 教 育 に 基 づ い た、 人 間 力 豊 か な 「自 立 
し た 女 性」、 「オー ル ラ ウ ン ド な 女 性」 の 育 成 を 実 践 す る。  

本 学 の 寄 附 行 為 お よ び 学 則 で は、 大 学 の 目 的 に つ い て、 次 の と お り 規 定 し て 
い る。  

 
学 校 法 人 津 田 塾 大 学 寄 附 行 為 （抜 粋）  
第 ３ 条   こ の 法 人 は、 教 育 基 本 法 お よ び 学 校 教 育 法 に 従 い、 キ リ ス ト 教 精 神 に 基 

づ く 女 子 の 大 学 を 設 置 す る こ と を 目 的 と す る。  
 
 
津 田 塾 大 学 学 則 （抜 粋）  
第 １ 条   こ の 大 学 は 女 子 に 広 く 高 度 な 教 養 を 授 け る と と も に、 専 門 の 学 術 を 教 授 

研 究 し、 キ リ ス ト 教 精 神 に よ り、 堅 実 円 満 に し て 自 発 的 か つ 奉 仕 的 な 人 物 を 養 
成 す る こ と を 目 的 と す る。  

第 ２ 条   本 学 に 学 芸 学 部 お よ び 総 合 政 策 学 部 を 置 く。  
２   学 芸 学 部 に 英 語 英 文 学 科、 国 際 関 係 学 科、  多 文 化・ 国 際 協 力 学 科、  数 学 科 お 
よ び 情 報 科 学 科 を 置 く。  
３   総 合 政 策 学 部 に 総 合 政 策 学 科 を 置 く。  
第 ３ 条   学 芸 学 部 英 語 英 文 学 科 は、 言 語 や 文 化 を 総 合 的 な 視 点 で と ら え、 英 語 を 

通 じ て 異 な る 文 化 的 背 景 を 探 究 す る 考 察 力 と 人 間 を 洞 察 す る 力 量 を 培 い、 高 度 
な 英 語 力 を 基 盤 と し た 専 門 的 学 識 と 広 い 視 野 を か ね 備 え た、 国 際 社 会 に 貢 献 で 
き る 人 材 の 育 成 を 目 的 と す る。  

２   学 芸 学 部 国 際 関 係 学 科 は、 政 治・ 法、 経 済、 文 化、 社 会、 地 域 な ど の 多 様 な 
視 点 か ら、 英 語 と 第 二 外 国 語 を 基 盤 と し て、 現 代 世 界 の 諸 問 題 を 国 際 的 か つ 学 
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際 的 に 考 察 し、 広 い 視 野 と 独 自 の 洞 察 力 を もっ て 国 際 社 会 で 活 躍 で き る 人 材 の 
育 成 を 目 的 と す る。  

３    学 芸 学 部 多 文 化・ 国 際 協 力 学 科 は、 社 会 構 造 や 文 化 の 違 い が 引 き 起 こ し て い 
る 問 題、 国 際 協 力・ 国 際 援 助 が 抱 え る 問 題 に 向 き 合 い、 よ り 良 い 「共 生 型」 社 
会 の 実 現 に 向 け て の 新 し い ア プ ロー チ を 提 案 で き、 国 内 外 問 わ ず 「今 あ る 状 
況」 を よ り よ く す る た め に は ど う す れ ば 良 い の か、 そ れ ぞ れ の 場 で 変 革 を 担 う 
人 材 の 育 成 を 目 的 と す る。  

４   学 芸 学 部 数 学 科 は、 数 学 の 学 習・ 研 究 を 通 じ、 高 度 な 分 析 力 や 論 理 的 思 考 力 
お よ び 問 題 解 決 能 力 を 養 成 す る と と も に、 情 報 処 理 技 術 を 身 に つ け、 社 会 に 貢 
献 で き る 人 材 の 育 成 を 目 的 と す る。  

５   学 芸 学 部 情 報 科 学 科 は、 情 報 科 学 の 専 門 知 識 と コ ミュ ニ ケー ショ ン 能 力 を 身 
に つ け、 最 新 の コ ン ピュー タ や 通 信 技 術 を 駆 使 し て、 Ｉ Ｔ 関 連 の さ ま ざ ま な 問 
題 を 創 造 的 に 解 決 で き る 情 報 科 学 の プ ロ フェッ ショ ナ ル と し て、 国 際 社 会 に 貢 
献 で き る 人 材 の 育 成 を 目 的 と す る。  

６  総 合 政 策 学 部 総 合 政 策 学 科 は、 社 会 の 諸 相 を 的 確 に 把 握 す る 認 識 力 と 分 析 力、  
英 語 を 用 い た 高 度 な コ ミュ ニ ケー ショ ン 能 力 を 養 い、 現 代 社 会 が 直 面 す る 諸 課 
題 の 解 決 を 通 じ て 新 し い 社 会 の 仕 組 み を 作 り 出 す こ と の で き る リー ダー シッ プ 
を 備 え た、 国 際 社 会 に 貢 献 で き る 人 材 の 育 成 を 目 的 と す る。  

 
 

 
津 田 塾 大 学 大 学 院 学 則 （抜 粋）  
第 １ 条  津 田 塾 大 学 大 学 院 （以 下 「本 大 学 院」 と い う。） は キ リ ス ト 教 精 神 に 基 づ  

く 学 部 の 教 育 の 基 礎 の 上 に、 専 門 の 学 術 の 理 論 お よ び 応 用 を 教 授 研 究 し、 そ の 
深 奥 を 究 め て、 文 化 の 進 展 と 人 類 の 福 祉 に 寄 与 す る こ と を 目 的 と す る。  

（研 究 科 の 目 的）  
第 ２ 条  文 学 研 究 科 は、 英 米 文 学、 英 米 文 化、 英 語 学、 コ ミュ ニ ケー ショ ン、 英 語  

教 育 な ど に つ い て の 専 門 の 学 術 理 論 お よ び 応 用 を 教 授 研 究 す る と 同 時 に、 英 語 
力 に も 優 れ た 人 材 を 育 成 し、 社 会 に 貢 献 す る こ と を 目 的 と す る。  

２  理 学 研 究 科 は、 数 学 あ る い は 情 報 科 学 を 通 じ て 学 生 の 「自 ら 考 え る 能 力」 を 高  
め 社 会 で 活 躍 で き る 有 用 な 人 材 を 育 む こ と を 目 的 と す る。  

３  国 際 関 係 学 研 究 科 は、 現 代 世 界 の 諸 問 題 を 地 域 や 具 体 的 事 象 に 即 し て、 学 術 的  
に 解 明 で き る 専 門 家 の 育 成 を 目 的 と す る。  

 
 
 
（ 2 ） 学 校 法 人 の 沿 革  

1948 （昭 和 23 ） 年 3 月 25 日   「津 田 塾 大 学」 設 置  
1951 （昭 和 26 ） 年 2 月 26 日   学 校 法 人 津 田 塾 大 学 設 立 認 可  
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（ 3 ） 設 置 学 科・ 研 究 科 等  

設 置 年 月   設 置 学 科・ 研 究 科 等  
1948 （昭 和 23 ） 年 4 月   英 文 学 部 設 置  
1949 （昭 和 24 ） 年 4 月   数 学 科 増 設。 英 文 学 科、 数 学 科 を 持 つ 学 芸 学 部 と な る  
1963 （昭 和 38 ） 年 4 月   文 学 研 究 科 （修 士 課 程） 英 文 学 専 攻  
1963 （昭 和 38 ） 年 4 月   理 学 研 究 科 （修 士 課 程） 数 学 専 攻  
1965 （昭 和 40 ） 年 4 月   文 学 研 究 科 （後 期 博 士 課 程） 英 文 学 専 攻  
1969 （昭 和 44 ） 年 4 月   学 芸 学 部 国 際 関 係 学 科  
1972 （昭 和 47 ） 年 4 月   理 学 研 究 科 （後 期 博 士 課 程） 数 学 専 攻  
1974 （昭 和 49 ） 年 4 月   国 際 関 係 学 研 究 科 （修 士 課 程） 国 際 関 係 論 専 攻  
1976 （昭 和 51 ） 年 4 月   国 際 関 係 学 研 究 科 （後 期 博 士 課 程） 国 際 関 係 論 専 攻  
1996 （平 成   8 ）   年 4 月   学 芸 学 部 数 学 科 を 情 報 数 理 科 学 科 と 改 称  
2006 （平 成 18 ） 年 4 月   学 芸 学 部 情 報 数 理 科 学 科 を 改 組 し、 数 学 科 と 情 報 科 学 

科 を 新 設  
2010 （平 成 22 ） 年 4 月   理 学 研 究 科 （修 士 課 程） 情 報 科 学 専 攻  
2012 （平 成 24 ） 年 4 月   理 学 研 究 科 （後 期 博 士 課 程） 情 報 科 学 専 攻  
2017 （平 成 29 ） 年 4 月   総 合 政 策 学 部 総 合 政 策 学 科 開 設  
2019 （平 成 31 ） 年 4 月   学 芸 学 部 多 文 化・ 国 際 協 力 学 科 開 設、 英 文 学 科 の 名 称 

を 英 語 英 文 学 科 に 名 称 変 更  
 
 

 

（ 4 ） 学 校・ 学 部・ 学 科 等 の 学 生 数 の 状 況  

① 入 学 定 員、 収 容 定 員、 現 員 数   等  

入 学 定 員・ 収 容 定 員  

  学 科・ 研 究 科   入 学 定 員   収 容 定 員  

学 芸 学 部  

英 語 英 文 学 科   220 人   880 人  

国 際 関 係 学 科   200 人   800 人  

多 文 化・ 国 際 協 力 学 科   70 人   280 人  

数 学 科   45 人   180 人  

情 報 科 学 科   45 人   180 人  

総 合 政 策 学 部   総 合 政 策 学 科   110 人   440 人  

大 学 院  

文 学 研 究 科 修 士 課 程   15 人   30 人  

文 学 研 究 科 後 期 博 士 課 程   5 人   15 人  

国 際 関 係 学 研 究 科 修 士 課 程   10 人   20 人  

国 際 関 係 学 研 究 科 後 期 博 士 課 程   3 人   9 人  

理 学 研 究 科 修 士 課 程   10 人   20 人  
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理 学 研 究 科 後 期 博 士 課 程   3 人   9 人  

 

2019 年 度 在 籍 者 数          

     (2019.5.1 現 在)    

（学 部）            (単 位   人）     

学 芸 学 部     １ 年   ２ 年   ３ 年   ４ 年   計     

英 語 英 文 学 科   245   268   278   325   1116     

国 際 関 係 学 科   235   276   265   372   1148     

多 文 化・ 国 際 協 力 学 科   84   －  －  －  84     

数 学 科   51   59   61   51   222     

情 報 科 学 科   52   56   64   58   230     

計   667   659   668   806   2800     

 
 

       

総 合 政 策 学 部   １ 年  ２ 年  ３ 年  ４ 年  計   

総 合 政 策 学 科   116  105  151  －  372   

 
 
 
（大 学 院）                                                     （単 位   人）  
 

    修 士 課 程   後 期 博 士 課 程  

    １ 年   ２ 年   計   １ 年   ２ 年   ３ 年   計  

文 学 研 究 科   23   18   41   1   1   9   11  

国 際 関 係 学 研 究 科   3   3   6   1   0   3   4  
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理 学 研 究 科   5   8   13   0   0   2   2  

数 学 専 攻   (2)   (5)   (7)   (0)   (0)   (1)   (1)  

情 報 科 学 専 攻   (3)   (3)   (6)   (0)   (0)   (1)   (1)  

計   31   29   60   2   1   14   17  

 
 
留 学 生 数  
2019    年 度 受 け 入 れ  

交 換 （学 部）  13  人  所 属 ︓  英 語  英 文 学 科  1    国 際 関 係 学 科  10    数 学 科  1  

            総 合 政 策 学 科 1  
国 籍 ︓ オー ス ト ラ リ ア 1 、 フ ラ ン ス 3 、 ド イ ツ 1 、 
フィ リ ピ ン 1 、 韓 国 5 、 台 湾 2  

私 費 （学 部）  6  人  所 属 ︓ 国 際 関 係 学 科 3   数 学 科 2   総 合 政 策 学 科 1  
国 籍 ︓ 韓 国 1 、 中 国 5  

私 費 （大 学 院）  1  人  所 属 ︓ 文 学 学 研 究 科 修 士 課 程 1  
国 籍 ︓ 中 国 1  

国 費 （大 学 院）  0  人   

計  20  人   

※ 交 換・・・ 2019  年 度 内 受 入 実 績 （  2019  年  4  月  1  日 ～  2020  年  3  月  31  日 に 受 入 れ を 開 始 し た 人 数）  
※ 私 費 及 び 国 費・・・ 2019 年 度 在 籍 者 数  

 

 

2019  年 度 派 遣  

交 換・ 派 遣 （学 部）  33  人  ｱ ﾒ ﾘ ｶ  9  、 英 国  5  、 ｵ ー  ｽ ﾄ ﾗ ﾘ ｱ 4 、 台 湾  2  、 ﾌ ｨ ﾘ ﾋ ゚  ﾝ 1 、  
中 国  3  、 韓 国  4 、 香 港 1 、  ﾄ ゙  ｲ ﾂ  2  、 ﾌ ﾗ ﾝ ｽ 1 、 ﾒ ｷ ｼ ｺ 1  

交 換 （大 学 院）  0  人   

私 費 （学 部）  18  人  ｱ ﾒ ﾘ ｶ  4  、 ｲ ｷ ゙  ﾘ ｽ  6  、 ｵ ー  ｽ ﾄ ﾗ ﾘ ｱ  2  、 ｶ ﾅ ﾀ ゙   1 、 ﾏ ﾚ ー  ｼ ｱ 2 、 ｱ ｲ ﾙ ﾗ ﾝ ﾄ ゙  1 、 南 

ｱ ﾌ ﾘ ｶ 1 、 中 国 1  

私 費 （大 学 院）  1  人  ｲ ｷ ゙  ﾘ ｽ  1  
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計  53 人   

※4  年 制 大 学 な ら び に 大 学 院 へ 半 年 ま た は  1  年 間 の 留 学 を  2019  年 度 内 （  2019.4.1 ～  

2020.3.31  ） に 開 始 し た 学 生 の 数  
 
2019  年 度 学 部 卒 業 者 数   （単 位 ︓ 人）  

英 語  英 文 学 科  258  

国 際 関 係 学 科  300  

数 学 科  45  

情 報 科 学 科  53  

計  656  

  

 

2019    年 度 大 学 院 修 了・ 終 了 者 数                                          （単 位 ︓ 人）  

 文 学 研 究 科  国 際 関 係 学 研 究 科  理 学 研 究 科  計  

修 士 学 位 授 与  13   3   8   24  

博 士 学 位 授 与  0   0   0   0  

博 士 単 位 取 得 後 満 期 退 学  1   0   1   2  

博 士 学 位 授 与 （満 期 退 学 後）  0   0   0   0  

 
2019  年 度 退 学 者 数                                                        （単 位 ︓ 人）  

  一 身 上 
の 都 合  

他 大 学  
入 学  

他 大 学 院  
入 学  

健 康 上 の  
理 由  

死 亡  進 路 変 更  経 済 的  
事 情  

勉 学 意 欲  
喪 失  

在 学 期 間  
満 了  

計  

学 部  1   21   -   0   1   3   1   6    0   33  

 

大 学 院  １   0   0   1   0   0   0   0   2   4  

 

 

2019  年 度  4  年 生 留 年 者 数 （  2020  年  3  月  31  日 現 在）              （単 位 ︓ 人）  
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   英 語 英 文  国 際  数 学  情 報  計  

留 学 に よ る 単 位 不 足  4   14       0   0   18  

休 学 に よ る 単 位 不 足  19   19     1   1   40  

そ の 他 の 理 由 に よ る 単 位 不 足  36   35     4   4   79  

合 計  59   68     5   5   137  

 

4  年 生 在 籍 者 * に 対 す る 割 合  ( ％ )     18.61     18.48  

   

 10.00  

 

8.62  

 

17.28  

*2019 年 度 卒 業 者 数 ＋ ４ 年 次 留 年 者 数  
 
 

2019 年 度 進 路 状 況 表             

   英 語  英 文  国 際  数 学  情 報  合 計  前 年 
度  

卒   業   者   数  人  ％  人  ％  人  ％  人  ％  人  ％  ％  

258     300     45     53     656     627 
人  

求 職 者 数 (就 職 希 望 者）  229  88.8%  269  89.7%  38  84.4%  48  90.6 
%  

584  89.0%  87.0%  

卒 
業 
後 
の 
進 
路  

就 
業 
者  

就 職 者  222  

87.6%  
(98.7)  

260  

88.3%  
(98.5)  

34  

82.2%  
(97.4)  

48  

90.6 
%  
(100 
.0)  

523  

87.8%  
(98.6)  

85.6%  
(98.5)  

自 由 業    0  0  0  0  0  

家 業 従 事    0  1  0  0  0  

自 営 業    1  0  0  0  1  

1 年 以 上 の 有 期 限 雇 用  3  4  3  0  13  

進 
学  

大 学 院    8  

3.1%  

13  

5.7%  

4  

  8.9%  

4  

7.5 
%  

29  

5.0%  6.4%  

大 学  0  1  0  0  1  

留 学 （大 学 院）    0  3  0  0  3  

留 学 （大 学）      0  0  0  0  0  

そ の 他 進 学      0  0  0  0  0  
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無 
業 
者  

専 修 学 校 等  3  

8.1%  

0  

5.3%  

0  

8.9%  

0  

1.9 
%  

5  

6.4%  8.1%  

家 事 従 事  1  1  0  0  0  

各 種 試 験 等 及 び 進 学 
準 備  

8  5  3  0      15  

ア ル バ イ ト  0  0  0  1  6  

1 年 未 満 の 有 期 限 雇 用  1  0  0  0  1  

求 職 者 で 未 決 定  3  4  1  1  8  

そ の 他  5  6  0  0  15  

不 明  3  1.2%  2  0.7%  0  0.0%  0  0.0 
%  

5  0.8%  （ 0 ）  

教 員   公 務 員 （合 計 27 人）         

専 任 教 員 ︓ 13 人   ・ 国 家 公 務 員 （小 計 7 人）  ・ 地 方 公 務 員 （小 計 20 人）   

   英 文 ︓ 6 人       英 文 ︓ 4 人         英 文 ︓ ８ 人      

   国 際 ︓ 3 人       国 際 ︓ 2 人         国 際 ︓  12 人      

   数 学 ︓ 4 人       数 学 ︓ 0 人          数 学 ︓ 0 人      

   情 報 ︓ 0 人       情 報 ︓ 1 人         情 報 ︓ 0 人      

 
 
 

（ 5 ） 役 員 の 概 要  

        ① 定 員 数、 現 員 数、 氏 名 等                         （ 2020 年 7 月 2 日 現 在）  

定 員 数   理 事 10 人、 監 事 2 人  

区 分  氏 名  常 勤・ 非 常 勤 の 別  摘 要  

理 事 長  島 田   精 一  非 常 勤  平 成  24  年  12  月 理 事 就 任  
平 成  25  年  4  月 理 事 長 就 任  

常 務 理 事  髙 橋   裕 子  常 勤  平 成  28  年  4  月 理 事 就 任  
平 成  28  年  4  月 常 務 理 事 就 任 （学 長）  

理 事  青 栁   龍 也  常 勤  平 成  28  年  4  月 理 事 就 任  

理 事  板 東   久 美 子  非 常 勤  平 成  29  年  10  月 理 事 就 任  

理 事  飯 野   正 子  非 常 勤  平 成  30  年  7  月 理 事 就 任  
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理 事  岩 田   喜 美 枝  非 常 勤  平 成  25  年  6  月 理 事 就 任  

理 事  萱 野   稔 人  常 勤  平 成  29  年  4  月 理 事 就 任  

理 事  酒 井   真 喜 子  非 常 勤  平 成  18  年  7  月 理 事 就 任  

理 事  髙 島   肇 久  非 常 勤  平 成  23  年  7  月 理 事 就 任  

理 事  武 田   万 里 子  常 勤  平 成  27  年  7  月 理 事 就 任  

監 事  川 崎   悦 道  非 常 勤  平 成  26  年  6  月 監 事 就 任  

監 事  大 西   由 辰  非 常 勤  平 成  29  年  7  月 監 事 就 任  

 
 
     

 

 

  ② 前 会 計 年 度 の 決 算 承 認 に 係 る 理 事 会 開 催 日 後 の 退 任 役 員  

 

      な し  

          

（ 6 ） 評 議 員 の 概 要  

① 定 員 数、 現 員 数、 氏 名   等                                  （ 2020 年 7 月 2 日 現 在）  

      定 員 数 21 ～ 24 人    

氏 名   主 な 現 職 等  

有 賀   夏 紀   埼 玉 大 学 名 誉 教 授  

板 東   久 美 子   日 本 司 法 支 援 セ ン ター 理 事 長  

グ レ ゴ リー・ 

ク ラー ク  

国 際 教 養 大 学 理 事  

江 川   雅 子   一 橋 大 学 大 学 院 商 学 研 究 科 教 授  

藤 川   鉄 馬   元   立 命 館 大 学 経 済 学 部 客 員 教 授  

日 納   義 郎   住 友 重 機 械 工 業 （株） 名 誉 顧 問  
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飯 野   正 子   一 般 社 団 法 人 津 田 塾 大 学 同 窓 会 会 長  

池 上   嘉 彦   東 京 大 学 名 誉 教 授  

伊 藤   雄 二   慶 應 義 塾 大 学 名 誉 教 授  

松 浦   佐 江 子   芝 浦 工 業 大 学 シ ス テ ム 理 工 学 部 電 子 情 報 シ ス テ ム 学 科   

教 授  

三 砂   ち づ る   津 田 塾 大 学 学 芸 学 部 多 文 化・ 国 際 協 力 学 科 教 授  

三 澤   健 宏   津 田 塾 大 学 学 芸 学 部 多 文 化・ 国 際 協 力 学 科 教 授  

中 根   千 枝   東 京 大 学 名 誉 教 授、 日 本 学 士 院 会 員  

中 屋 敷   厚   津 田 塾 大 学 学 芸 学 部 数 学 科 教 授  

大 﨑   仁   大 学 共 同 利 用 機 関 法 人 人 間 文 化 研 究 機 構 機 構 長 特 別 顧 問  

大 島   美 穂   津 田 塾 大 学 総 合 政 策 学 部 総 合 政 策 学 科 教 授  

尾 﨑   哲   野 村 ア セッ ト マ ネ ジ メ ン ト （株） 取 締 役 会 長  

酒 井   真 喜 子   法 務 省 難 民 審 査 参 与 員  

佐 藤   康 博   （株） み ず ほ フィ ナ ン シャ ル グ ルー プ 取 締 役 会 長  

高 橋   秀 明   元 慶 應 義 塾 大 学 特 任 教 授  

内 海   房 子   独 立 行 政 法 人 国 立 女 性 教 育 会 館 理 事 長  

      山 本   真 之   津 田 塾 大 学   事 務 局 長  

山 内   久 明   東 京 大 学 名 誉 教 授  

 
 

 

 

（ 7 ） 教 職 員 の 概 要  

教 育 職 員 （ 2019 年 5 月 1 日 現 在）  

学 長 を 除 く。 特 任 教 員 を 含 む。                             （単 位 ︓ 人）  
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     専 任  兼 任 講 師  

教 授  准 教 
授  

講 師  助 教  計  

学 芸 学 部  英 語 英 文 学 科  13   9   4   2   28   349  

国 際 関 係 学 科  13   10   5   1   29  

多 文 化・ 国 際 
協 力 学 科  

4   3   1   0   8  

数 学 科  4   4   0   1   9  

情 報 科 学 科  6   3   0   1   10  

教 職 課 程  1   0   0   0   0  

計  40   29   3   6   78  

総 合 政 策 学 部  総 合 政 策 学 科  12   2   0   1   15   76  

大 学 院  文 学 研 究 科  1   0   0   0   1   6  

附 属 機 関  1   0   1   0   2   1  

計  54   33   4   7   98       335  

 
事 務 職 員 （ 2019 年 5 月 1 日 現 在） （単 位 ︓ 人）  

専 任   84  特 任 職 員 含 む  

嘱 託   7   

パー ト タ イ マー   24   

計   115   

他 に 非 常 勤 職 員 2 人、 派 遣 職 員 20 人  

2.   事 業 の 概 要  

2.1   重 点 事 業      
2019 年 度 は 重 点 事 業 と し て 以 下 の 事 業 を 実 施 し た。  
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（教 育 分 野）  

 重 点 事 業 項 目  報 告  

1  新 設 学 部・ 学 科 等 の 着 実 な 発 展   

 ● ★ 学 芸 学 部   多 文 化・ 国 際 協 力 学 科 
（ 2019 年 度 設 置）  

計 画 通 り 設 置  
入 学 者 84 名  

 ● 学 芸 学 部   英 語 英 文 学 科 （ 2019 年 度 
名 称 変 更、 2020 年 度 新 専 攻 開 始）  

計 画 通 り 名 称 変 更、 新 専 攻 設 置  
入 学 者 244 名  

 ● 学 芸 学 部   デ ジ タ ル メ ディ ア 副 専 攻 
（ 2018 年 度 開 始）  
 

● ★ 文 学 研 究 科   英 語 教 育 研 究 コー ス 
の イ ン ター ネッ ト 通 学 制 度 （ 2019 
年 度 開 始）  
 
 

● 総 合 政 策 学 部   総 合 政 策 学 科 （ 2017 
年 度 設 置）  
 

計 画 通 り 実 施  
 
 
計 画 通 り 実 施  
入 学 者 11 名 中 6 名 が イ ン ター ネッ ト 通 学 制 
度 利 用  
（イ ン ター ネッ ト 通 学 制 度 登 録 者 総 数 は 7 
名）  
 
設 置 計 画 通 り  
2017 年 度 入 学 者 数 ︓ 162  
2018 年 度 入 学 者 数 ︓ 105  
2019 年 度 入 学 者 数 ︓ 116  
2020 年 度 入 学 者 数 ︓ 112  
   

2  全 学 の 教 育 体 制 検 討   

 2017 年 に 設 置 し た 総 合 政 策 学 部 が 完 成 年 度 
を 終 え、 2 学 部 化 が 完 成 し た 後 （ 2021 年 度 
以 降） の 全 学 の 教 育 体 制 （大 学 院、 共 通 教 
育、 理 系 学 部 / 学 科、 英 語 英 文 学 科 再 編 な 
ど） を 検 討 す る  

全 学 将 来 構 想 委 員 会 を 設 置 し、 検 討 を 開 
始 し た。  

   

 重 点 事 業 項 目  報 告  
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3  内 部 質 保 証 体 制 構 築  
 
大 学 基 準 協 会 に よ る 次 回 の 大 学 評 価 （ 2024 
年 度） に 向 け て、 IR 機 能 を 強 化 し エ ビ デ ン 
ス に 基 づ く 内 部 質 保 証 体 制 を 構 築 す る。  

 
 
内 部 質 保 証 体 制 の 設 計 方 針 を 決 め た。  
大 学 運 営 会 議 を 「全 学 内 部 質 保 証 推 進 組 
織」 と し、 「内 部 質 保 証 の 手 続」 を 制 定 
す る 方 向 で 検 討 中。  

（研 究 分 野）  

 重 点 事 業 項 目  報 告  

4  研 究 ブ ラ ン ディ ン グ 事 業 の 推 進  
 
2018 年 度 に 採 択 さ れ た 私 立 大 学 研 究 ブ ラ ン 
ディ ン グ 事 業 を 推 進 し、 本 事 業 の 研 究 拠 点 
と な る セ ン ター （ The   Diversity   Center   for  
Inclusive   Leadership ） を 拡 充 す る。  
事 業 名 ︓ 「変 革 を 担 う 女 性」 の 持 続 的 育 成 
を 目 指 し た 「イ ン ク ルー シ ブ・ リー ダー 
シッ プ 研 究」 拠 点 の 形 成  

計 画 通 り 実 施。  
 
9 月 よ り ポー タ ル サ イ ト を 開 設。 
https://dcfil.tsuda.ac.jp/  
 
リー フ レッ ト  
https://dcfil.tsuda.ac.jp/topics/0417.html  
 
9 月 28 日 （土） に 私 立 大 学 研 究 ブ ラ ン ディ 
ン グ 事 業 シ ン ポ ジ ウ ム 2019 開 催。  
https://dcfil.tsuda.ac.jp/topics/0928.html  
 
事 業 の 進 捗 状 況  
https://dcfil.tsuda.ac.jp/project/oa3e7a000 
00000ef-att/2019report.pdf  
 

（社 会 貢 献 分 野）  

5  120 周 年 記 念 事 業  
 
2020 年 の 創 立 120 周 年 に 向 け て、 建 築、 出 
版、 イ ベ ン ト、 募 金 等 の 記 念 事 業 を 実 施 す 
る。  

120 周 年 記 念 関 連 イ ベ ン ト （式 典、 シ ン ポ 
ジ ウ ム 及 び ホー ム カ ミ ン グ デー） 検 討、 
準 備 を 進 め て い た が、 新 型 コ ロ ナ ウ イ ル 
ス 感 染 拡 大 の 収 束 見 通 し が 立 た な い た 
め、 開 催 延 期 が 決 定 し た。  
120 周 年 記 念 事 業 の ウェ ブ サ イ ト を 10 月 中 
旬 に 開 設 し た。  
https://120th.tsuda.ac.jp/  
募 金 趣 意 書 が 完 成 し、 12 月 よ り 募 金 が 開 
始 さ れ た。  
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6  東 京 オ リ ン ピッ ク・ パ ラ リ ン ピッ ク 期 間 の 
千 駄ヶ 谷 キャ ン パ ス 活 用  
 
メ イ ン 会 場 至 近 の 千 駄ヶ 谷 キャ ン パ ス の 活 
用 を 検 討 す る。 連 携 協 定 先 や 地 元 自 治 体 と 
の 共 同 企 画、 学 生 主 体 の 梅 五 輪 プ ロ ジェ ク 
ト な ど を 推 進 す る。  

JTB に 運 営 を 委 託 し て 実 施 す る こ と と し 
た。  
大 学 と JTB で 企 画 の 詳 細 を 検 討 し て い た 
が、 東 京 オ リ ン ピッ ク・ パ ラ リ ン ピッ ク 
が 1 年 延 期 と なっ た た め、 凍 結 中 と なっ て 
い る。  

 重 点 事 業 項 目  報 告  

（基 盤 分 野）  

7  Tsuda   Vision   2030  
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Tsuda   Vision   2030 の 実 現 に 向 け て、  
・ 戦 略 推 進 本 部 を 中 心 に 国 際 化 推 進、 大 学 
広 報、 生 涯 教 育、 理 系 強 化 等 の 事 業 を 引 き 
続 き 推 進 す る。  
・ そ の 他 の 基 礎 分 野 事 業 も 含 め、 実 施 計 画 
を 中 期 計 画 に 展 開 す る。  

国 際 化 に 向 け た 大 学 広 報 は、 5 月 に ２ 週 
間、 ア メ リ カ 各 都 市 で 説 明 会、 高 校 訪 問 
実 施、 7 月 に 台 湾 に て 説 明 会 参 加、 10 月 に 
オ ン ラ イ ン で LA の 説 明 会 に 参 加。 公 式 
ウェ ブ サ イ ト 英 語 版 の 内 容 の 拡 充 し た。  

   

8  小 平 キャ ン パ ス マ ス ター プ ラ ン 策 定  
 
小 平 キャ ン パ ス の 良 さ を 継 承 し つ つ、 新 し 
い 時 代 に 適 応 し た キャ ン パ ス を 実 現 す る た 
め に、 2018 年 度 に 選 定 し た 設 計 者 と 共 に マ 
ス ター プ ラ ン を 策 定 す る。  

 
2020 年 1 月 24 日 の 理 事 会 で 策 定 案 を 提 案 
し、 3 月 2 日 の 理 事 会 で 基 本 計 画 の ロー リ 
ン グ 計 画 の 変 更 の 可 能 性 を 了 承、 今 後 の 
進 め 方 を 承 認 し た。  
2020 年 7 月 2 日 の 理 事 会 で コ ロ ナ の 影 響 を 
踏 ま え た 進 め 方 を 報 告 予 定。  

9  千 駄ヶ 谷 キャ ン パ ス 第 2 期 計 画 の 検 討  
 
東 京 オ リ ン ピッ ク・ パ ラ リ ン ピッ ク 以 降 の 
千 駄ヶ 谷 キャ ン パ ス 第 2 期 計 画 を 検 討 す 
る。  

 
 
千 駄ヶ 谷 地 区 の 街 づ く り と 合 わ せ て 検 討 
中  

   

10  学 生 教 員 比 と 学 生 定 員・ 教 職 員 定 員・ 学 費 
の 検 討  
さ ら に 質 の 高 い 少 人 数 教 育 を 提 供 す る た め 
に、 1990 年 代 か ら 一 定 で あっ た 学 生 教 員 比 
を 見 直 し、 2020 年 度 か ら の 学 生 定 員・ 教 職 
員 定 員・ 学 費 を 検 討 す る。  

財 務・ 事 業 計 画 会 議 の 下 に ST 比 定 員 学 費 
等 検 討 ワー キ ン グ グ ルー プ を 作 り、 検 
討。  
6 月 25 日 中 間 報 告 を ま と め た。  

11  業 務 改 革 推 進  
 
小 平 の セ ン ター オ フィ ス を リ ニュー ア ル 
し、 そ れ を 契 機 に ペー パー レ ス 化、 シ ス テ 
ム 化、 BPR を 一 気 に 加 速 さ せ る。 ま た、 
キャ リ ア デ ベ ロッ プ メ ン ト 制 度 等、 制 度 面 
の 改 革 も 行 う。  

 
 
セ ン ター オ フィ ス の リ ニュー ア ル を 計 画 
通 り 実 施 済。  
ペー パー レ ス 化 は か な り 進 捗 し た。  
キャ リ ア デ ベ ロッ プ メ ン ト 制 度 の 進 捗 が 
遅 れ て い る。  
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12  中 期 計 画 策 定  
 
本 学 の 長 期 ビ ジョ ン で あ る Tsuda   Vision  
2030 を 着 実 に 実 現 す る た め に、 2020 年 度 
か ら の 中 期 計 画 を 策 定 す る。  

 
中 期 計 画 の 基 礎 資 料 を 基 に 拡 大 財 務・ 事 
業 報 計 画 会 議 で 取 り 纏 め、 2020 年 3 月 2 日 
の 理 事 会 で 提 案 さ れ、 3 月 27 日 の 評 議 員 会 
に 諮 問 し、 同 日 の 理 事 会 で 承 認 さ れ た。  

 

2.2   経 常 事 業    
基 本 方 針 に 従 い、 経 常 事 業 と し て 以 下 の 事 業 を 行っ た。  

2.2.1   教 育 事 業  

（教 育 分 野）  

2.1   正 課 教 育  

 事 業 項 目  報 告  

1  総 合 政 策 学 部 の 完 成 年 度 ま で の 
年 次 計 画 を 着 実 に 実 施  

計 画 通 り 実 施。  

2  4 ター ム 制、 カ リ キュ ラ ム 変 更 
を 着 実 に 実 施  

計 画 通 り 実 施。  

3  英 語 教 育  
● 外 部 英 語 試 験 （文 系 

TOEFL-ITP 、 理 系 
TOEIC-IP ） 実 施  
全 1 年 生 対 象。 （学 芸 学 部 
は 入 学 時 お よ び 1 年 次 終 了 
時 の 2 回、 総 合 政 策 学 部 は 
１ 年 次 修 了 時 １ 回）  

● e-learning 教 材 の 活 用  
英 語 の 基 礎 力 増 強 と 授 業 外 
学 習 の た め に e-learning 教 
材 を 活 用  
対 象 は 1 年 生、 入 学 前 教 
育、 教 材 教 具 論 関 連 科 目 受 
講 者  

 
計 画 通 り 実 施。  
 
 
 
 
 
 
 
計 画 通 り 実 施。  
SD 研 修 の 自 己 研 修 の 位 置 づ け で、  職 員 研 修 用 と し て 
職 員 （直 接 雇 用 者） の 希 望 者 （上 限 50 名） に 登 録 
キー を 付 与。  

4  TA の 活 用  
● ティー チ ン グ・ ア シ ス タ ン 

ト （ TA ） 活 用 に よ る 学 習 

 
計 画 通 り 実 施。  
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相 談・ 履 修 指 導  
年 間 17 科 目、 TA30 名 程 度  

● 受 講 者 が 多 い 授 業 科 目 に ク 
ラ ス・ ア シ ス タ ン ト （ CA 
） を 配 置  
年 間 25 ク ラ ス  

 
 
計 画 通 り 実 施。 （ 40 ク ラ ス 予 定   配 置 実 績 25 ク ラ 
ス）  
 

5  大 学 院 生 研 究 活 動 支 援 費 支 給  
 

計 画 通 り 実 施。 （ 2019 年 度 17 件 採 用。 予 算 総 額 90 万 
円、 支 給 額 総 額 42 万 円 弱。）  
 

6  FD 支 援 費 に よ る プ ロ ジェ ク ト 
を 実 施  
教 育・ 学 習 方 法 等 改 善 の た め の 
事 業 に つ い て の 経 費 を 補 助  
 

計 画 通 り 実 施。 （ 2019 年 度 は 7 件 採 用。 総 額 200 万 
円。）  

7  ラ イ ティ ン グ ス キ ル 向 上 の た め 
の 少 人 数 (20 人 以 下) 授 業 科 目 の 
開 講  
● 1 年 次 レ ベ ル の 英 語 ラ イ 

ティ ン グ に 特 化 し た 授 業   
55 ク ラ ス 開 講  

● 2 年 次 レ ベ ル の 英 語 ラ イ 
ティ ン グ に 特 化 し た 授 業   
40 ク ラ ス 開 講  

● 3 年 次 レ ベ ル の 英 語 ラ イ 
ティ ン グ に 特 化 し た 授 業   
21 ク ラ ス 開 講  

● 日 本 語 ラ イ ティ ン グ に 特 化 
し た 授 業   ８ ク ラ ス 開 講  

 
 
 
計 画 通 り 実 施。 （学 芸 35 、 総 合 政 策 21 ）  
 
 
計 画 通 り 実 施。 （学 芸 37 、 総 合 政 策 31 ）  
 
 
計 画 通 り 実 施。 （学 芸 23 ）  
 
 
 
計 画 通 り 実 施。 （９ ク ラ ス 予 定 の と こ ろ ８ ク ラ ス 開 
講）  

8  学 外 学 修 科 目 （イ ン デ ペ ン デ ン 
ト ス タ ディ、 イ ン ター ン シッ 
プ、 サー ビ ス ラー ニ ン グ  

計 画 通 り 実 施。 （イ ン デ ペ ン デ ン ト ス タ ディ 141 名、 
イ ン ター ン シッ プ 55 名、 サー ビ ス ラー ニ ン グ 63 名） 
計 259 名  

2.2   学 生 支 援  

2.2.1   国 際 セ ン ター 事 業  

 事 業 項 目  報 告  

9  協 定 校 と の 交 換・ 派 遣 留 学 制 度 
の 継 続 お よ び 拡 大  

計 画 通 り 実 施。  
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● 学 生 交 流 協 定 大 学 12 ヶ 国・ 
地 域   29 大 学  

 
 
● 新 規 協 定 大 学 ︓ オー ス ト ラ 

リ ア １ 大 学 （ディー キ ン 大 
学） と 学 生 派 遣 を 開 始  

 
 
● 新 規 協 定 候 補 大 学 と の 交 渉 

（ベ ト ナ ム、 ア メ リ カ 合 衆 
国）  

●            University   College   Dublin,   College   of   Social  
Sciences   &   Law   and   College   of   Arts   &  
Humanities と 学 術 交 流 協 定 を 締 結。  

●            新 規 協 定 候 補 大 学 と の 交 渉 （ベ ト ナ ム ︓ ハ 
ノ イ 国 家 大 学 外 国 語 大 学、 英 国: ロ ン ド ン 大 
学 SOAS 、 ア メ リ カ 合 衆 国 ︓ Mount   Saint.  
Mary’s   University      

●            派 遣 協 定 か ら 交 換 協 定 へ の 移 行 プ ロ セ ス を 
開 始 ︓ イ ン ディ ア ナ 大 学 パー デュー 大 学 イ 
ン ディ ア ナ ポ リ ス （ア メ リ カ 合 衆 国）  

 

10  海 外 留 学、 海 外 語 学 研 修、 海 外 
研 修 等 の 活 動 の 支 援 （奨 学 金 等 
獲 得 支 援 を 含 む）  

計 画 通 り 実 施。  

11  奨 学 金 制 度 の 継 続 実 施    
＜ 本 学 奨 学 金 ＞      
   
● 協 定 に 定 め ら れ た 受 入 交 換 

留 学 生 へ の 給 付 奨 学 金 ︓ 
１ヶ 月 8 万 円   10 ヶ 月 を 上 
限  

● 海 外 留 学 （派 遣・ 受 入） 奨 
学 金 ︓ 給 付 奨 学 金 1 人 50 万 
円 を 上 限  

● 海 外 活 動 奨 励 金   給 付 奨 学 
金 ︓ 45 人 （ 1 人 8 万 円 を 上 
限 １ 年 生 優 先 枠 あ り） 海 外 
語 学 研 修 奨 学 金   給 付 奨 学 
金 ︓ 50 人 （ 1 人 8 万 円 を 上 
限   英・ 仏・ 独・ 西・ 中・ 
韓・ 露 の ７ヶ 国 語 対 象）  

＜ 学 外 奨 学 金 ＞  
● 日 本 学 生 支 援 機 構 海 外 留 学 

支 援 制 度 （協 定 派 遣 受 入・ 
短 期 派 遣） に よ る 給 付 奨 学 
金 の 獲 得 お よ び 支 給 継 続 実 
施  

概 ね、 計 画 通 り 実 施。  
 
 
 
計 画 通 り 実 施。  
 
 
 
 
 
計 画 通 り 実 施。  
 
 
 
計 画 通 り 実 施。  
 
 
 
 
 
計 画 通 り 実 施。  
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● 官 民 協 働 海 外 留 学 支 援 制 度 
～ ト ビ タ テ︕ 留 学 JAPAN 
日 本 代 表 プ ロ グ ラ ム ～ に よ 
る 給 付 奨 学 金 の 獲 得 支 援 お 
よ び 支 給 継 続 実 施  

● 日 本 学 生 支 援 機 構 留 学 生 受 
入 促 進 プ ロ グ ラ ム （学 習 奨 
励 費） に よ る 給 付 奨 学 金 の 
獲 得 お よ び 支 給 継 続 実 施  

● 外 国 人 留 学 生 対 象 民 間 奨 学 
金、 お よ び 留 学 支 援 の た め 
の 各 種 奨 学 金 の 獲 得 支 援  

計 画 通 り 実 施。  
 
 
 
 
 
計 画 通 り 実 施。  
 
 
 
 
計 画 通 り 実 施。  
 

12  個 別 相 談、 留 学 フェ ア、 協 定 校 
説 明 会 等 各 種 説 明 会、 「津 田 塾 
生 の た め の 留 学 ハ ン ド ブッ 
ク」、 「国 際 セ ン ター 
Newsletter 」 に よ る 留 学・ 海 外 
活 動 支 援 情 報 の 提 供  

計 画 通 り 実 施。  
国 際 セ ン ター ホー ム ペー ジ の リ ニュー ア ル を 行っ 
た。 https://cie.tsuda.ac.jp/index.html  

13  危 機 管 理 説 明 会、 「留 学 生 危 機 
管 理 サー ビ ス OSSMA 」 利 用 等 
に よ る 危 機 管 理 の 注 意 喚 起 お よ 
び 体 制 整 備  

計 画 通 り 実 施。  

14  外 国 人 留 学 生 対 象 民 間 奨 学 金、 
お よ び 留 学 支 援 の た め の 各 種 奨 
学 金 の 獲 得 支 援  

計 画 通 り 実 施。  
1 名 の 学 生 が 学 習 奨 励 費 を 受 給 し た。  

15  語 学 研 修 実 施  
● 夏 期 ︓ ヨー ク 大 学 （英 

国）、 マ ギ ル 大 学 （カ ナ 
ダ）、 イ ン ディ ア ナ 大 学 ア 
メ リ カ） の 継 続 実 施、 総 合 
政 策 学 科 を 主 な 対 象 と す る 
新 規 プ ロ グ ラ ム （ Univ.   of  
Minnessota,   Twin   Cities,  
Kingston   University,  
London ） の 実 施  

● 春 期 ︓ キ ン グ ス ト ン 大 学 
（英 国） の 継 続 実 施  

 
夏 期、 春 期 と も に 概 ね 計 画 ど お り 実 施。 た だ し、 ミ 
ネ ソ タ 大 学 と の プ ロ グ ラ ム は 引 率 者 と の 調 整 が つ か 
な かっ た こ と か ら、 実 施 に は 至 ら な かっ た。  

16  国 際 交 流 方 針 に 基 づ く ､ High  
Level 協 定 校 へ の 留 学 促 進 の た 
め の 英 語 強 化 プ ロ グ ラ ム、 英 文 

IELTS 学 内 試 験 に つ い て は、 9 月、 12 月 に 行っ た。 他 
計 画 ど お り 実 施 し て い る。  

18  



/

 
 

ラ イ ティ ン グ 講 座 （ E-mail ） を 
継 続 実 施、 IELTS 学 内 試 験 の 継 
続 実 施 （前 後 期 各 １ 回）  

17  本 学 で の 研 修、 訪 問 団 等 の 受 入 
れ の 継 続  

計 画 通 り 実 施。 （  2019 年 6 月 13 日 に 日 米 教 育 委 員 会 
か ら の 研 修 団 を 受 入 ）  

2.2.2   キャ リ ア セ ン ター 事 業  

 事 業 項 目  報 告  

18  キャ リ ア・ セ ン ター 千 駄ヶ 谷 ブ 
ラ ン チ 設 置  

資 料 な ど を 配 架。  

19  キャ リ ア カ ウ ン セ ラー に よ る 個 
別 相 談  
● 年 間 の 個 別 相 談 数 の べ 

1500 件 見 込 み  

2019 年 4 月 よ り 小 平 キャ ン パ ス ２ 名、 千 駄ヶ 谷 キャ ン 
パ ス １ 名 の キャ リ ア・ カ ウ ン セ ラー を 配 置。  
年 間 の 個 別 相 談 件 数 は 延 べ 1813 件。  
 

20  キャ リ ア 教 育 科 目 開 講  
● 3 科 目 を 開 講。 の べ 120 名 

以 上 の 履 修 者 登 録 者 を 目 指 
す  

計 画 通 り 実 施 済 み。  
第 ２ ター ム に 4 科 目 を 開 講。 科 目 登 録 者 数 の 最 終 数 は 
の べ 65 名、 科 目 登 録 を せ ず 受 講 し た 者 が 90 名、 合 計 
155 名。  

21  低 学 年 の キャ リ ア プ ラ ン 形 成 の 
た め の ガ イ ダ ン ス の 実 施  

計 画 通 り 実 施。 １・ ２ 年 生 対 象 の ガ イ ダ ン ス を 12 月 
中 に 実 施。  

22  就 職 活 動 の 各 段 階 に お い て、 
様々 な 学 生 の ニー ズ に 応 え る ガ 
イ ダ ン ス の 実 施  
（業 界 研 究 講 座、 教 員 採 用 試 
験、 公 務 員 採 用 試 験 の た め の プ 
ロ ブ ラ ム、 大 学 院 進 学 説 明 会、 
マ ス コ ミ 講 座 な ど ８ ０ 講 座）  

計 画 通 り 実 施。 主 要 な ガ イ ダ ン ス は 小 平 キャ ン パ 
ス、 千 駄ヶ 谷 キャ ン パ ス に お い て 同 内 容 を 実 施。 （ 
120 講 座）  

2.2.3   ラ イ ティ ン グ セ ン ター 事 業  

 事 業 項 目  報 告  

23  日 本 語 お よ び 英 語 ラ イ ティ ン グ 
に 対 す る 個 別 相 談 の 継 続 （目 標 
︓ 延 べ 450 件）  

計 画 通 り 実 施。  （相 談 件 数 539 件）  

24  小 平 キャ ン パ ス の み な ら ず 千 
駄ヶ 谷 キャ ン パ ス で も 日 本 語 ラ 
イ ティ ン グ の 個 別 相 談 を 実 施  

計 画 通 り 実 施。  （英 語 ラ イ ティ ン グ 12 名、 日 本 語 ラ 
イ ティ ン グ 151 名）  
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25  初 年 次 教 育 の 一 つ と し て、 学 部 
新 入 生 を 対 象 と し た 「レ ポー ト 
の 書 き 方 講 座」 の 実 施 （目 標 ︓ 
全 新 入 生 の 受 講）  

計 画 通 り 実 施。  
（学 芸 学 部 ︓ 665 名 ／ 654 名   98.3 ％、 総 合 政 策 学 部 
︓ 98 名 ／ 116 名   84.4% ）  

26  「レ ポー ト の 書 き 方 小 冊 子」 の 
Web 化  

計 画 通 り 実 施。  

27  高 校 生 エッ セー・ コ ン テ ス ト に 
よ る 高 大 連 携 事 業 の 継 続 （目 標 
︓ 応 募 件 数 700 件）  

計 画 通 り 実 施。  （応 募 件 数   872 件）  

2.2.4   学 外 学 修 セ ン ター 事 業  

 事 業 項 目  報 告  

28  文 部 科 学 省 2015 年 度   大 学 教 育 
再 生 加 速 プ ロ グ ラ ム （ AP ）  
テー マ Ⅳ   長 期 学 外 学 修 プ ロ グ 
ラ ム （ギャッ プ イ ヤー） 採 択 事 
業 実 施  

計 画 通 り 実 施。  （学 外 学 修 成 績 確 定 者   259 名）  

29  学 内 広 報 の 強 化、 学 外 広 報 の 強 
化  

学 科 周 年 事 業、 新 学 科 特 設 サ イ ト の 充 実、 HP の 全 面 
リ ニュー ア ル な ど、 計 画 通 り 実 施  
ニュー ズ レ ター 発 行  

30  学 生 の 送 出 し 開 始 （１ カ 月 以 上 
の 長 期 学 外 学 修 活 動 へ の 送 出 し 
目 標 ︓ 80 人）  

計 画 通 り 実 施。  （ 1 ヶ 月 以 上 の 学 外 学 修 活 動 実 施 者 
168 名。）  

31  活 動 に 必 要 な 倫 理 教 育 の 実 施  計 画 通 り 実 施。 （全 専 任 教 員 に 実 施 済 み）  

32  活 動 中 の 安 全 管 理 体 制 の 強 化  計 画 通 り 実 施。  
OSSMA を 引 き 続 き 導 入 中。 学 内 体 制 も 学 長 室 を 中 心 
に 役 割 を 整 備。  

33  国 内 外 に お け る 長 期 学 外 学 修 活 
動 受 入 先 の 開 拓 （目 標 ︓ 新 規 5 
件）  

新 規 プ ロ グ ラ ム 5 件  

● JAL と の 新 規 PBL プ ロ グ ラ ム  
● パ ソ ナ グ ルー プ で の 新 規 イ ン ター ン シッ プ プ 

ロ グ ラ ム  
● 日 立 シ ス テ ム ズ と の 新 規 PBL プ ロ グ ラ ム  
● 成 田 空 港 通 訳 ボ ラ ン ティ ア プ ロ グ ラ ム  
● 香 川 大 学 と の 連 携 プ ロ グ ラ ム  

2.2.5   修 学 支 援 事 業  
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 事 業 項 目  報 告  

34  大 学 院 修 学 奨 励 奨 学 金 （給 付）  
大 学 院 生 へ の 給 付 奨 学 金 に よ 
り、 優 秀 な 入 学 志 願 者 を 増 や 
し、 成 績 上 位 者 で 経 済 的 困 難 を 
抱 え る 大 学 院 生 の 修 学 支 援。 学 
費 の 半 額 を 修 士 課 程 8 名 に 2 年 
間、 博 士 課 程 3 名 に 3 年 間 支 
給。  

計 画 通 り 実 施。  

35  予 約 給 付 型 奨 学 金 「＜ 津 田 ス ピ 
リッ ト ＞ 奨 学 金」  
成 績 優 秀 で 経 済 的 困 難 を 抱 え る 
地 方 か ら の 進 学 者 を 支 援。 50 
万 を 4 年 間 支 給。  

計 画 通 り 実 施。 （応 募 25 名、  採 用 15 名、 入 学 1 名）  
1 名 に 対 し て 支 給。  
 

36  セ ミ ナー を 中 心 と し た 担 当 教 員 
に よ る 「き め 細 か い 学 生 指 導」 
に よ る 修 学 支 援 を 強 化  

計 画 通 り 実 施。  

2.2.6   課 外 活 動 支 援 事 業  

 事 業 項 目  報 告  

37  課 外 活 動 奨 励 金  
サー ク ル 活 動 を 支 援 し、 キャ ン 
パ ス ラ イ フ に お け る 文 化・ 学 術 
活 動 の 活 性 化 を 図 る  
 
 
 

計 画 通 り 実 施。  
小 平 キャ ン パ ス  
申 請 の あっ た 32 団 体 に 対 し 140 万 円 を 支 給。 （予 算 額 
140 万 円）  
 
千 駄ヶ 谷 キャ ン パ ス  
申 請 の あっ た 5 団 体 に 20 万 円 （予 算 額 20 万 円）  

38  津 田 塾 祭 援 助 金  
津 田 塾 祭・ 千 駄ヶ 谷 キャ ン パ ス 
祭 の 活 性 化 を 図 る  
 
 
 
 

計 画 通 り 実 施。  
津 田 塾 祭 援 助 金  
申 請 の あっ た 20 団 体 に 対 し 1,039,000 円。 （予 算 額 
150 万 円   来 場 者 数 は 4,982 名）  
 
千 駄ヶ 谷 キャ ン パ ス 祭 援 助 金  
申 請 の あっ た 8 団 体 に 対 し 200,000 円。 （予 算 額 20 万 
円   来 場 者 数 は 867 名）  

2.2.7   ウェ ル ネ ス・ セ ン ター 事 業  

 事 業 項 目  報 告  
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39  学 生 及 び 教 職 員 の 健 康 管 理 に 係 
る 企 画、 調 査 及 び 報 告 書 作 成  

計 画 通 り 実 施。  
歯 の 健 康 フェ ア 2019 実 施 （  10 月 9 日    小 平 キャ ン パ ス 
   136  名、 10 月 7 日   千 駄ヶ 谷 キャ ン パ ス     18  名）  
衛 生 講 習 会 実 施。  学 園 祭 の 衛 生 管 理。 イ ン ク ルー シ 
ブ 教 育 支 援 活 動 の 協 力  

40  学 生 及 び 教 職 員 の 健 康 診 断 の 企 
画、 実 施 （大 学 生 精 神 医 学 的 
チェッ ク リ ス ト （Ｕ Ｐ Ｉ） を 用 
い て 新 入 生 の 心 身 の 健 康 状 態 を 
把 握）  

計 画 通 り 実 施。 （ UPI 受 検 者   785 名）  
（健 康 診 断 後 の 再 検 査・ 証 明 書 発 行    
小 平 キャ ン パ ス   454 名、 千 駄ヶ 谷 キャ ン パ ス   60 
名）  

41  学 生 及 び 教 職 員 の 各 種 相 談 （健 
康、 学 生 生 活 等）  

計 画 通 り 実 施。 （相 談 者 ︓ 小 平 キャ ン パ ス 2066 名、 
千 駄ヶ 谷 キャ ン パ ス 301 名）  

42  学 生 及 び 教 職 員 の 応 急 処 置  計 画 通 り 実 施。 （医 務 室 利 用 者 ︓ 小 平 キャ ン パ ス 982 
名、 千 駄ヶ 谷 キャ ン パ ス 533 名）  

2.2.8   イ ン ク ルー シ ブ 教 育 支 援 事 業  

 事 業 項 目  報 告  

43  イ ン ク ルー シ ブ 教 育 支 援 室 お よ 
び イ ン ク ルー シ ブ 教 育 支 援 活 動 
室 に お け る 活 動 を 継 続  

計 画 通 り 実 施。  
イ ン ク ルー シ ブ 教 育 支 援 研 修 実 施。 （修 了 者 159 名）  
障 害 の あ る 学 生 50 名 や そ れ に 類 す る 事 例 に 対 し、 必 
要 に 応 じ て 合 理 的 配 慮 や 相 談 対 応 を 実 施。  
学 生・ 教 職 員 向 け に、 イ ン ク ルー ジョ ン に 不 可 欠 な 
知 識 を 学 ぶ 研 修・ 講 演 会 事 業 を 実 施。  

2.3   学 生 募 集  

 事 業 項 目  報 告  

44  ガ イ ド ブッ ク 制 作  計 画 通 り 実 施。  

45  学 外 進 学 相 談 会、 高 校 教 員、 高 
校 生 に 対 す る 大 学 説 明 を 2018 
年 度 と 同 程 度 に 実 施  
（参 考）  2018 年 度 参 加 実 績  
高 校 内 大 学 説 明 会 及 び ガ イ ダ ン 
ス 参 加 40 、 模 擬 授 業 31 、  指 定 
校 関 連 高 校 訪 問 145  

計 画 通 り 実 施。  

46  オー プ ン キャ ン パ ス  
小 平 キャ ン パ ス ︓ 
7/14,8/10,8,/11,3/24  

7 月、 8 月 に つ い て は 計 画 通 り 実 施。 3 月 は 新 型 コ ロ ナ 
感 染 拡 大 防 止 の た め 行 事 そ の も の を 中 止 と し た。  
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千 駄ヶ 谷 キャ ン パ ス ︓ 
7/7,8/4,3/22 実 施 予 定  

47  授 業 体 験 day@ 津 田 塾  
小 平 キャ ン パ ス、 千 駄ヶ 谷 キャ 
ン パ ス ︓ 9/23,10/14 実 施  

計 画 通 り 実 施。  

48  受 験 生 に ク リ ス マ ス カー ド 発 送 
  11,000 件 発 送 予 定  

計 画 通 り 実 施。  

49  ウェ ブ に よ る 出 願 の 継 続  受 験 生 の 利 便 性 向 上。  予 約 型 奨 学 金 広 報 実 施。  

50  3 月 オー プ ン キャ ン パ ス 告 知 Ｄ 
Ｍ   3500 件 発 送  

新 型 コ ロ ナ 感 染 拡 大 防 止 対 応 の た め 中 止  

（研 究 分 野）  

2.4   研 究  

 事 業 項 目  報 告  

51  特 別 研 究 費  
13 件、 総 額 817 万 の 研 究 プ ロ 
ジェ ク ト 実 施  

計 画 通 り 実 施。  

52  研 究 ブ ラ ン ディ ン グ 研 究 費  
文 部 科 学 省 に よ る 支 援 の 期 間 の 
3 年 間 の う ち ２ 年 目  

計 画 通 り 実 施。  
事 業 の 進 捗 状 況  
https://dcfil.tsuda.ac.jp/project/oa3e7a00000000ef-att/ 
2019report.pdf  

53  教 育 研 究 支 援 体 制 の 充 実  学 内 研 究 費、 科 研 費 等 の 規 程、 マ ニュ ア ル を 改 訂。  
科 研 費 調 書 作 成 セ ミ ナー を 開 催 し、 大 学 院 生 4 名 を 含 
む 17 名 の 研 究 員 等 が 参 加。 学 内 ピ ア・ レ ビュー 制 度 
を 立 ち 上 げ、 2 名 の 研 究 員 が 本 制 度 を 利 用 し 両 名 が 
2020 年 度 科 研 費 を 獲 得。  

54  外 部 資 金 獲 得 を 図 り、 新 規 事 業 
へ の 申 請 お よ び 採 択 に 向 け て 取 
り 組 む。  

研 究 支 援 事 務 室 の 強 化 体 制 の 維 持 （千 駄ヶ 谷 キャ ン 
パ ス・ ブ ラ ン チ オ フィ ス の 担 当 者 配 置 等） を 図 り、 
外 部 資 金 獲 得 を 支 援。  
科 研 費 調 書 作 成 セ ミ ナー を 開 催。  

55  各 種 外 部 資 金 獲 得 の た め の 試 行 
的 な 企 画 に 対 す る 予 算 と 採 択 事 
業 実 施 運 営 に 関 わ る 経 費 を 措 置  

外 部 資 金 調 整 費 措 置。 （総 額 1000 万 円）  

56  法 令 そ の 他 学 内 規 則 を 遵 守 し た 
適 正 な 外 部 資 金 の 管 理 運 営 の た 

計 画 通 り 実 施。  
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め コ ン プ ラ イ ア ン ス 研 修 会 や 
e-learning に よ る 研 修 を 実 施  

APRIN   e-learning を 使 い 倫 理 研 修 を 100 ％ 実 施。 学 
内 研 究 費 説 明 会、 科 研 費 説 明 会 に て コ ン プ ラ イ ア ン 
ス 研 修、 倫 理 研 修 等 を 実 施。  

57  女 性 研 究 者 支 援 セ ン ター の 運 営 
継 続  

科 学 技 術 人 材 育 成 費 補 助 金 ダ イ バー シ ティ 研 究 環 境 
実 現 イ ニ シ ア ティ ブ （牽 引 型） に 基 づ き、 女 性 研 究 
者 支 援 を 計 画 通 り 実 施。 予 定 ど お り 2019 年 度 よ り 補 
助 金 の 交 付 は な く、 内 部 資 金 （外 部 資 金 調 整 費） で 
運 営 し て い る。  

56  法 令 そ の 他 学 内 規 則 を 遵 守 し た 
適 正 な 外 部 資 金 の 管 理 運 営 の た 
め コ ン プ ラ イ ア ン ス 研 修 会 や 
e-learning に よ る 研 修 を 実 施  

計 画 通 り 実 施。  
APRIN   e-learning の シ ス テ ム を 使 い 倫 理 研 修 を 100 
％ 実 施 済 み。 学 内 研 究 費 説 明 会、 科 研 費 説 明 会、 教 
授 会 に て コ ン プ ラ イ ア ン ス 研 修、 倫 理 研 修 等 を 実 
施。  

（社 会 貢 献 分 野）  

2.5   外 部 連 携・ 社 会 貢 献  

 事 業 項 目  報 告  

58  津 田 梅 子 記 念 交 流 館 事 業  
● 津 田 塾 フォー ラ ム  

市 民 生 涯 学 習 支 援、 地 域 活 
動 支 援 な ど の 公 開 講 座 15 講 
座 開 講 予 定  
在 校 生 の 英 語 力 強 化 プ ロ グ 
ラ ム   8 講 座 開 講 予 定  

● 自 主 フォー ラ ム  
同 窓 生 や 在 学 生、 教 職 員 が 
中 心 と な り、 自 主 的 に 企 画 
運 営 さ れ る イ ン ター ネッ ト 
を 使っ た 交 流 の 場 を 運 営  

計 画 通 り 実 施。  

59  国 連 難 民 高 等 弁 務 官 事 務 所 
UNHCR 高 等 教 育 プ ロ グ ラ ム に 
よ る 難 民 学 生 受 け 入 れ と そ の た 
め の 修 学 支 援 奨 学 金 支 給 を 継 続 
実 施  

計 画 通 り 実 施。  

60  国 連 ア カ デ ミッ ク・ イ ン パ ク ト 
(UN   Academic   Impact) を 活 用 
し て、 地 球 的 規 模 の 課 題 解 決 へ 
貢 献 す る 取 り 組 み を 実 施  

計 画 通 り 実 施。  
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61  多 摩 ア カ デ ミッ ク コ ン ソー シ ア 
ム （ TAC ） の 活 動 を 継 続  

計 画 通 り 実 施  

62  GTI コ ン ソー シ ア ム の 活 動 を 継 
続  

計 画 通 り 実 施。  

63  EU   Institute   in   Japan （ EUIJ ） 
の 活 動 を 継 続  

2017 年 度 を もっ て コ ン ソー シ ア ム は 終 了。 単 位 互 換 
制 度 は 2019 年 度 を もっ て 終 了。 協 定 に 基 づ く 図 書 相 
互 利 用 等 活 動 も 2019 年 度 を もっ て 終 了。  

64  日 加 戦 略 的 留 学 生 交 流 促 進 プ ロ 
グ ラ ム 日 本 コ ン ソー シ ア ム （ 
JACAC ） の 活 動 を 継 続  

計 画 通 り 実 施。  

65  東 京 外 国 語 大 学、 一 橋 大 学、 沖 
縄 大 学 と の 単 位 互 換 制 度 を 継 続  

計 画 通 り 実 施。  

66  大 学 院 単 位 互 換 制 度 （大 学 院 数 
学 連 絡 協 議 会、 大 学 院 英 文 学 専 
攻 課 程 協 議 会、 enPit ） を 継 続  

計 画 通 り 実 施。  

67  ダ イ バー シ ティ 研 究 環 境 実 現 イ 
ニ シ ア ティ ブ （牽 引 型） 実 施 継 
続  

研 究 計 画 調 書 に 基 づ き、 女 性 研 究 者 支 援 事 業 を 計 画 
通 り 実 施。 予 定 ど お り 2019 年 度 よ り 補 助 金 の 交 付 は 
な く、 本 事 業 は 内 部 資 金 （外 部 資 金 調 整 費） で 運 営 
し て い る。  

68  連 携 協 定 先 と の 連 携 事 業 実 施  関 西 大 学 と の 相 互 施 設 貸 出、 図 書 館 利 用 促 進。 千 
駄ヶ 谷 キャ ン パ ス に て 合 同 セ ミ ナー を 開 催 し、 学 
生、 教 職 員 の 相 互 交 流 実 施。  

69  TOU （津 田 オー プ ン・ ユ ニ 
バー シ ティ） オー プ ン ス クー ル 
講 座 を 継 承 し 運 営  

前 年 度 の 受 講 状 況 に 鑑 み、 開 講 講 座 を 精 査 し、 
GESD プ ロ グ ラ ム （春 期 ３ 講 座、 秋 期 ３ 講 座、 冬 期 
３ 講 座）、 観 光 語 学 （春 期 ４ 講 座、 秋 期 ４ 講 座、 冬 
期 ４ 講 座）、 学 生 お よ び 企 業・ 社 会 人 向 け 講 座 （春 
期 ２ 講 座、 秋 期 ２ 講 座、 冬 期 ２ 講 座） を 開 講。 夏 期 
講 座 と し て ア カ デ ミッ ク ラ イ ティ ン グ 講 座 を 開 講。 
新 規 講 座 と し て、 ビ ジ ネ ス 英 語 講 座 （秋 期 １ 講 座、 
冬 期 １ 講 座）、 渋 谷 ハ チ コ ウ 大 学 に て ２ 講 座 を 開 
講。  

（基 盤 分 野）  

2.6   大 学 広 報  

 事 業 項 目  報 告  
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70  津 田 塾 大 学 公 式 Web サ イ ト 運 営 
（   2018 年 度 リ ニュー ア ル 済）  

計 画 通 り 実 施。  

71  学 内 広 報 誌 『 Tsuda   Today 』 発 
行  

計 画 通 り 実 施。  

72  学 生・ 教 員・ 職 員 の 編 集 に よ る 
オ フィ シャ ル ウェ ブ マ ガ ジ ン 
“plum   garden” の 継 続  

計 画 通 り 実 施。  

73  保 護 者 の た め の ガ イ ダ ン ス を 実 
施  

計 画 通 り 実 施。  

2.7   基 盤 整 備  

 事 業 項 目  報 告  

74  旅 費 精 算 シ ス テ ム 導 入  業 者 選 定 は 終 了。 設 定 が 作 業 未 了。  

75  勤 怠 管 理 シ ス テ ム 導 入  運 用 開 始。  

76  IR （ Institutional   Research ） 推 
進  

学 修 行 動 調 査 他、 各 種 調 査 を 実 施。  

77  SD （ Staff   Development ） 研 修  
● 教 育 研 究 の 支 援 の 一 翼 を 担 

う 職 員 の 実 務 能 力 の 向 上 た 
め SD 研 修 実 施  

● 職 員 対 象 に グ ロー バ ル 化 推 
進 支 援 SD 研 修 を 実 施  

 
● ５ 月 か ら 計 ６ 回、 「会 話 や 電 話 で の 応 対 中 心 

の オー ラ ル イ ン グ リッ シュ・ ク ラ ス」 と 「 
e-mail や パ ラ グ ラ フ な ど 作 文 中 心 の コ ン ポ ジ 
ショ ン・ ク ラ ス」 を 設 定。 （各 ８ 人 受 講）  

● 学 長 の 海 外 出 張 に 際 し、 職 員 が 随 行。 （６ 月  
台 湾）  

78  施 設 整 備  
● 本 館 耐 震 改 修 お よ び ト イ レ 

改 修  
● ７ 号 館 AV 機 器 設 備 更 新 

（第 １ 期）  

計 画 通 り 実 施。  
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